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Einleitung

Verantwortung fiir den wirtschaftlichen Erfolg

Verantwortung fiir die Umwelt
Verantwortung fiir den Menschen

Kennzahlen
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setzt werden. Lenzing unterstitzt als GroBBabnehmer die Forstwirtschaft in der Buchenpro-
duktion. Die forstwirtschaftliche Nutzung von Buchen férdert damit wesentlich den Erhalt
von Okologisch wertvollen Mischwaldern. Der von Lenzing zugekaufte Zellstoff wird aus
Holzern wie Eukalyptus, Akazie, Tanne, Fichte und Kiefer gewonnen.

-

Il

Cellulosefasern:
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n Dialog mit unseren Partnern

Unsere Prozesse

Wie wiirden Sie die Beziehungen zur
Lenzing AG als Partner beschreiben?

Warum ist Lenzing als GroBabnehmer
von Buchenholz wichtig fiir die Oster-
reichischen Bundesforste?

Wie schatzen Sie als langjahriger Part-
ner die Bemihungen der Lenzing AG
um Nachhaltigkeit ein?

Nachhaltigkeit ist ein Begriff, der histo-
risch aus der Forstwirtschaft stammt.
Wie hoch oben auf der Prioritatenliste
ist Nachhaltigkeit heute in Inrem Unter-
nehmen?

DI Dr. Georg Erlacher, Vorstand der Osterreichischen Bundesforste, im Interview.
Georg Erlacher ist zustandig fiir die Bereiche Forstwirtschaft und Naturschutz, Per-
sonal-, Management- und Organisationsentwicklung sowie das Europageschaft.

Wirde ich jetzt nur davon sprechen, dass wir eine tragféhige Partnerschaft pflegen, die
beiden Seiten Vorteile bringt, dann ware das sicher zu kurz gegriffen. Lenzing und die Bun-
desforste haben ihre Beziehungen weiterentwickelt. Wir haben eine fur die Branche neue
Qualitat der Zusammenarbeit geschaffen, die sich durch eine Langfristperspektive auszeich-
net. Wir hatten den Mut, die Ublichen Quartals- oder héchstens Jahresvertrage tatsachlich
hinter uns zu lassen, und haben begonnen, in neuen Zeitkategorien zu denken. Mittlerweile
ist diese Art von Langfristvertragen richtungweisend fUr die gesamte Holzbranche.

Wir verfolgen generell eine Schllsselkundenstrategie, in der die Lenzing AG mit ihrem
Jressourcennahen” Standort eine sehr wichtige Rolle spielt. Im speziellen Fall kommt die
Logik der Zusammenarbeit zwischen den ,GroBen” dazu: Wir kénnen groBe Mengen von
Buchenholz in der flir Lenzing geeigneten Qualitéat bieten, umgekehrt ist Lenzing der mit
Abstand gréBte Abnehmer flir dieses Sortiment. Die Bewertung des gelieferten Sortiments
ist fair und die Abwicklung der Geschéftsvorgange professionell.

Diese Bemuhungen kénnen gar nicht hoch genug eingeschatzt werden. Je weiter die Phi-
losophie der Nachhaltigkeit in der Wertschépfungskette vordringt, umso glaubwurdiger
werden alle Unternehmen, sie sich um die Umsetzung 6kologischer, gesellschaftlicher und
wirtschaftlicher Wertvorstellungen bemuhen!

Ganz oben - sie ist in unserem Leitbild, in unserer Dachstrategie und unserer Unterneh-
menskultur verankert und im vergangenen Jahr bis auf die Ebene der Betriebe getragen
worden. Die Umsetzung wird Uber eine von uns entwickelte Sustainability Balanced
Scorecard gemessen und gesteuert. Ich glaube behaupten zu kdnnen, dass sich die Bundes-
forste in den vergangenen drei Jahren zu einem Nachhaltigkeitsunternehmen ersten Ranges



Was bedeutet das in lhrer praktischen
Arbeit?

Wie stehen Sie zum Thema Zertifizie-
rung?

Wenden Sie bei der Auswahl lhrer Lie-
feranten Nachhaltigkeitskriterien an?

entwickelt haben und auch im Hinblick darauf einer der Leitbetriebe der Osterreichischen
Forstwirtschaft sind.

... dass wir ,dreidimensional” arbeiten. Wir lassen uns sowohl im strategischen wie auch im
operativen Bereich nicht nur von wirtschaftlichen Uberlegungen leiten, sondern beriicksich-
tigen gleichzeitig Anspriiche und Interessen von Menschen und Gesellschaft und schiitzen
und schonen die Natur und ihre Ressourcen. Das ist auch insofern ganz nahe liegend, als
der Wald quasi schon per Forstgesetz multifunktional ist. Er besitzt Nutz-, Schutz-, Wohl-
fahrts- und Erholungsfunktion und ist zugleich Lebensraum fiir Tiere und Pflanzen — alle-
samt Ansprlche, die wir in unserer taglichen Arbeit zu berticksichtigen haben.

Die gesamte Waldflache der Osterreichischen Bundesforste ist PEFC*-zertifiziert. Wir be-
wirtschaften unsere Walder nach hdchsten 6kologischen Standards und sind permanent
bemuht, diese Kriterien weiter zu entwickeln bzw. an die sich standig verandernde Anspri-
che anzupassen.

Eine Zertifizierung ist notwendig und gut, aber es ist sicher noch einiges zu tun, bis die
Endverbraucher — auch bewusstseinsmaBig — erreicht sind. In diesem Sinne missen wir
an einem Strang ziehen, und der hei3t ,Chain of Custody*!

Es gibt keine standardisierten Kriterien, aber in die Entscheidungen flieBen verstarkt Nach-
haltigkeitskriterien ein. Das gilt flr die groBe Position der Beschaftigung von Schlagerungs-
unternehmen ebenso wie im Kleinen, etwa bei der Wahl des Papiers, auf dem wir unseren
Nachhaltigkeitsbericht drucken. Wir haben die Wahl: Entweder wir betreiben Bewusst-
seinsbildung bei unseren Stakeholdern und fordern sie zur Einhaltung ¢kologischer und
sozialer Standards auf, oder wir beziehen Unternehmen, die nicht nachhaltig wirtschaften
oder keine nachhaltigen Produkte anbieten, gar nicht in unsere Auswahl ein.

* ,Pan-European Forest Certification” siche Seite 43
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Wie wiirden Sie die Beziehungen zur
Lenzing AG als Partner beschreiben?

Wie weit oben auf der Prioritatenliste
ist Nachhaltigkeit heute in lhrem Unter-
nehmen?

Was bedeutet das in lhrer praktischen
Arbeit?

Wenden Sie bei der Auswahl lhrer in-
ternationalen Partner Nachhaltigkeits-
kriterien an?

Quelle: www.sappi.com

Lenzing ist der weltgroBte Hersteller von Cellulosefasern und Saiccor der weltgroBte Produ-
zent von Faserzellstoff. Das ist ein Rezept fUr eine starke, wachsende Beziehung zum beider-
seitigen Nutzen, die auf Bestand fur Jahrzehnte angelegt ist. Lenzings Rolle im Umweltschutz
spiegelt sich in diesem weltweiten Ansehen wider.

Sappi ist sich bewusst, dass der Beitrag des Unternehmens zu nachhaltiger Entwicklung aktiv
betrieben und gemessen werden muss, wenn der optimale Ertrag flr die Shareholder und eine
Spitzenstellung in der globalen Zellstoff- und Papierindustrie erzielt werden sollen. Nachhaltige
Entwicklung ist Teil der Strategie von Sappi und besitzt eine ausgesprochen hohe Prioritét, so-
wohl fir Sappis eigene Betriebe, als auch die der Geschéftspartner.

Die Fortschritte von Sappi bei der Einfihrung nachhaltiger Entwicklung auf allen operativen
Ebenen der Organisation sind stetig. Es ist klar, dass noch viel Arbeit geleistet werden
muss. Sichtbare Resultate in diesem Zusammenhang sind zum Beispiel:

m Fuhrung: Griindung des Group Sustainable Development Management Team (GSMT),
das beauftragt ist, die nachhaltige Entwicklung in der Organisation voranzutreiben.

u | eadership Platforms: Teilnahme an globalen Leadership Platforms, Sappi ist Mitglied des
World Business Council on Sustainable Development. Sowohl Entscheidungen Uber Tech-
nologie und Innovation, als auch Uber Investitionen werden von Erwagungen zu nachhaltiger
Entwicklung beeinflusst. So wird Sappi seit zwei Jahren in Folge im JSE-SRI Index" gefihrt.

m Zertifizierung: Sappi bedient sich unabhangiger Zertifizierungsorganisationen, um das
Umweltmanagement weiter zu entwickeln. So sind zum Beispiel 70% des Holzes von
Sappi Forests FSC zertifiziert? und nachgelagerte Werke, wie Saiccor, haben das FSC
Chain of Custody Zertifikat erworben.

u Betriebliche Sozialinvestitionsprogramme: Sappi hat in den Gebieten, in denen das Un-
ternehmen aktiv ist, mit einer Vielzahl solcher Investitionsprogramme bedeutende Wir-
kung erzielt.

Nachhaltigkeit beruht auf der Leistung der gesamten Wertschopfungskette. Bei der Wahl
von Partnern denkt Sappi langfristig und betrachtet die sozialen, wirtschaftlichen und 6ko-
logischen Qualitdétsmerkmale jedes dieser Partner mit einem ganzheitlichen Ansatz.

" Johannesburg Stock Exchange-Social Responsibility Index: siehe Glossar Seite 65
2 Siehe Glossar Seite 65 31
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Im Unterschied zur Viscosefasererzeugung beruht der Lyocellprozess auf einem Direktl6-
severfahren fur Cellulose. Dabei wird N-Methylmorpholin-N-Oxid (NMMO) als Lésungsmit-
tel verwendet. Der Zellstoff wird in konzentriertem wassrigen NMMO feinst verteilt und bei
gleichzeitigem Verdampfen von Wasser gel6st. Die hochviscose Lésung wird filtriert und
anschlieBend durch Spinndusen in ein wassriges Spinnbad gepresst. Dort fallt die Cellulo-
se in Faserform wieder aus.

Das Produktionsverfahren flr Lyocell zeichnet sich durch die nahezu vollsténdige Kreis-
laufflhrung des Losungsmittels aus: Das Spinnbad wird gereinigt, durch Verdampfen des
Uberschissigen Wassers aufkonzentriert und anschlieBend wieder zur Losungsmittelher-
stellung verwendet. Das bei der Verdampfung entstandene Wasser wird flir den Waschpro-
zess verwendet. Durch die Kreislauffiihrung wird das fiir den Produktionsprozess notwen-
dige Loésungsmittel fast vollstdndig zuriick gewonnen. Die verbleibenden, sehr geringen
Emissionen werden in der biologischen Kléaranlage abgebaut.
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